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Kunnanjohto

Toimialue
Ennuste
Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-3 2025 Tot. % 2025 Tot. 1-32024 Tot. % 2024 TA 2025 2025
TOIMINTATUOTOT Q08 1511,99 % 13 2178 % 60 60
Myyntituotot 10 25,41 % 12 25,63 % 40
Maksutuotot 808 0,00 % 0,00 %
Tuet ja avustukset 0,00 % 0,00 % 20
Muut toimintatuotot 0,00 % 100,94 %
TOIMINTAKULUT -1036 23,81% -1099 23.23 % - 4348 -4348
Henkildstokulut - 373 23,73 % - 367 24,49 % -1570
Palvelujen ostot - 432 21,02 % - 476 20,97 % -1969
Aineet, tarvikkeet ja o o
tavarat -7 17,87 % - 25 52,80 % - 37
Avustukset -1 0,50 % - 22 14,68 % - 131
Muut toimintakulut - 224 34,96 % - 209 27,27 % - 641
TOIMINTAKATE - 128 2,08% -1087 23.256% - 4288 - 4288

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. Toiminnan tulojen to-
teuma oli 1511,99 % (v2024: 21,78 %). Toteumassa virheellisesti kirjattu maankayton tuloutus 897 763,87 euroa.
Maararahojen kayttdaste oli 23,81 % (v2024: 23,23 %).

Talouden toteutuminen ja ennuste

Toimialueen neljannesvuoden toteuma toteutui talousarvion mukaisesti, Talouden ennustetaan toteutuvan
sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti. Virheellisesti kirjattu maankayton tuloutus korjataan
huhtikuun aikana kasvun ja ympariston toimialueelle.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisté

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteuma
raportoidaan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun loppuun mennessa suurin osa tavoitteista on toteutunut osit-
tain.

Kunnanjohto

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue aloitti toimintansa vuoden alussa. Kunnan johto teki laheista yhteistyota ja-
senkuntien ja tyollisyysalueiden kanssa. Tyollisyysalueen rahoitus on osoittautunut riittamattémaksi. Rahoitus
on perustunut 2023 vuoden lukuihin. Nyt tyéttomia alueella on ldhes 2700 enemman, joista pitkaaikaistyotto-
mia on 1.135. Talla hetkella mm. palkkatukien maksatus on keskeytetty.

Kunnan johdossa tapahtui henkildvaihdoksia alkuvuoden aikana. Kehittamispaallikkd irtisanoutui ja uusi kans-
liapaallikko valittiin ja han aloitti virassaan 10.3. Perehdytysohjelma toimialajohtajien ja johtoryhman kesken.

Toimialueella valmisteltiin Keudan uutta perussopimusta. Tuusula on jarjestanyt tahan liittyvat tapaamiset ja
pormestari on toiminut puheenjohtajana. Lisaksi alkuvuonna valmisteltuun uutta valtuustokauden. Aloitettiin
kuntastrategian valmistelun johtaminen ja poliittisen johtamisjarjestelman arvioinnin toteuttaminen.

Viestinta

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan
palveluista, kehittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat
monikanavaista. Tonttimarkkinoinnin kampanja toteutettiin ja seuraavan valmistelu kaynnistettiin. Uuden verk-
kosivuston sisaltoa valmisteltiin loppukevaan julkaisua varten ja toimialueita tuettiin sisallontuotantotydssa.

Viestintaan littyvat koulutukset ovat kaynnissa myos saavutettavuuden nakodkulmasta, ja koulutustarjonta on
Jjatkuvaa.




Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu on ollut keskeytettyna laadinnan tavoitteiden uudelleentar-

kastelun ja kansliapaallikon vaindoksen takia.

Kuntayhteistyd

Joulukuussa 2024 allekirjoitetun Helsingin seudun MAL-sopimuksen toimeenpano ja ensimmaisen seuranta-
katsauksen valmistelu ovat kaynnistyneet alkuvuonna. KUUMA-seudun MAL-pienhankeohjelmaa (KUHA)
vuosille 2025-2028 valmistellaan osana MAL-sopimuksen toteuttamista. KUUMA-seudun lausunto Liikenne 12
-suunnitelmaluonnoksesta on hyvaksytty KUUMA-komissiossa 13.2.2025 ja merkitty tiedoksi KUUMA-seutu
likelaitoksen johtokunnassa 13.3.2025. Alkuvuonna osallistuttin KUUMA-seudun palvelupolun maarittamiseen
yhdessa seudun muiden toimijoiden kanssa (Keuda, Uudenmaan Yrittgjat, Kauppakamari), seka Business
Arena Finland -tapahtumaan 12.2.2025 Helsingissa.

Osallisuustyd

Osallisuustyon, jarjestoyhteistydn, neuvostojen ja kehittamisverkostojen ydintiminen toiminta on edennetty
osin suunnitelmien mukaisesti. Toimintaa ja tavoitteiden toteutumista on hairinnyt resurssipula. Kehittamispaal-
likdn toimi on ollut tayttamatta 25.1. [dhtien. Ikaihmisten olohuoneiden siirto palveluntuottajalle 1.1 on aiheutta-
nut lisatoita, kuten myds 3.2. maaraaikaisena (vuoden 2025 loppuun) aloittaneen jarjestd- ja vapaaehtoistoimin-
nan koordinaattorin perehdytys. Olohuonetyontekijan tydsuhde paattyi maaliskuussa, STM:n rahoittama
ruoka-apuhanke ja hankkeen tyontekija siirrettiin ravintopalveluihin. Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan koordi-
naattori irtisanoutui 31.3 ja uuden koordinaattorin rekrytointi kaynnistetadn huhtikuussa. Talla hetkella osalli-
suustiimissa tydskentelee yhteisdmanageri ja projektitydntekija.

Yhteisétilat ja yhteisolainaamo toimivat suunnitelmien mukaan. Yhteiskayttoisten tilojen toimintaa on edistetty
kunnan palveluverkon hankkeissa Tuusulanjarvella, Lahelan, Riihikallion ja Rykmentinpuiston kouluissa. Lisaksi
Hyrylan uuden sote-keskuksen suunnittelussa on tehty tiivista yhteistydta Keusoten kanssa yhteiskayttoti-
loista.

Kehittamisverkostomallin muutoksia uudenlaiseksi lahidemokratiamalliksi on valmisteltu ja yhteiskehitetty
vuosien 2023 ja 2024 aikana ja tavoite on saada muutos paatoksentekoon viela talla valtuustokaudella. Ikaih-
misten olohuonetoimintaa jarjestetaan paivittain ja se tavoittaa noin 100 ikaihmista viikossa. Olohuonetoiminta
tuotetaan ostopalveluna Siskoilta ja Simoilta. Tilanvarausjarjestelman kayttoonottoprojekti siirrettiin osallisuus-
timilta yhteisiin palveluihin. Avustusuudistuksen toinen vaihe ei ole edennyt suunnitelmien mukaisesti kehitta-
mispaallikon irtisanouduttua.

Sitran tulevaisuusvalta -kehittamisohjelman viimeiset tyopajat pidettiin tammi-helmikuussa ja kohderyhmien
tuottamat tulevaisuuskuvat saatettiin osaksi strategiatyon valmistelua. Projektin arviointi- ja selvitysvaihe on
kaynnistynyt ja loppuseminaari pidetaan toukokuussa. Lasten osallistuvan budjetoinnin kehittamistyd on
edennyt lasten osallistamiseen (Valta lapsille -tydpajat, lasten neuvonantaja ryhma). Valta lapsille -tyopajakon-
septi palkittiin kunta-alan ja hyvinvointialueiden tyoelaman kehittdmisesta Tarkeissa toissa -gaalassa joulu-
kuussa. Oikeusministerion digiraadin kayttdédnotosta joko luovutaan tai siirretdan se seuraavaan vuoteen re-
surssipulan vuoksi. Kunnan sisainen osbu-tyoryhma on kokoontunut muutaman kerran tunnistamaan eri lapsi-
ryhmia ja pohtimaan toteutustapoja ja henkilostolle tarvittavia ohjeistuksia. Osbu-alustan (Decidim) kehittamis-
ty6 etenee ja takahuoneen tulisi olla testattavissa syksyn alussa. Turvallisemman tilan periaatteiden toimenpi-
teet ovat kaynnistyneet helmikuussa.

Valtuustotavoitteissa oleva asukaspaneelin toteutus siirrettiin syksylta kevaalle 2025 ja paneeli paatettiin sitoa
kuntastrategian laadintaan. Paneelin valmistelut eivat ole kuitenkaan kaynnistyneet. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteet ja jarjestésuunnitelman paivitys siirtyy loppuvuoteen. LYK-tydhon liittyva lapsi-
vaikutusten arvioinnin ohjeistuksen laadinta ja siihen liittyva osallistaminen ovat siirtyneet alkuvuodesta myo-
hemmin toteutettavaksi. Neuvostojen kokouksia on jouduttu peruuttamaan tai sirtamaan henkildstdvajauksen
vuoksi. Mydskaan kevaaksi suunniteltua vaikuttamiselinten vaikuttavuuteen keskittyvaa yhteista seminaaripai-
vaa el voitu jarjestaa resurssien puuttuessa.

Osallisuustiimi on jarjestanyt ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ikainmisten likuntapaivan, avustusklini-
koita (5 kpl), kohdennettuja tyopajoja (8 kpl), lahettilaiden tutustumiskaynnin Jokelaan, vapaaehtoistoiminnan
koulutuksen, esteettomyyskartoituksen Rykmentinpuiston valmistuvaan koulu- ja paivakotirakennukseen ja

osallistunut saavutettavuuskavelyihin.




Turvallisuus ja varautuminen

Turvallisuuspalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelmia vastaamaan 2025 tammikuussa julkaistun Yhteiskun-
nan turvallisuusstrategian mukaiseksi. Vs-johtorynmalle jarjestettiin Vaestonsuojelukoulutus ja skenaariohar-
Jjoitus maaliskuussa, pelastusopiston vetamana.

Toimialueiden johtoryhmissa kavytiin lapi kevaan turvallisuustoita, eli valmiussuunnitelmien paivitysta, riski- ja
haavoittuvuusanalyysin tekemista ja henkilévarauksia.

Alueellisissa tyoryhmissa, Ita-Uudenmaan poliisin kuntaturvallisuusverkostossa, Alueellisen turvallisuuden ja
sote-varautumisen foorumilla ja evakuointitydryhmassa, kaytiin lapi niin turvallisuustilannetta alueella kuin alu-
eellisen varautumisen kehittamista.

Asiakkuudet ja TuusInfo

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana olemme olleet mukana kehittamassa uutta palautekanavaa, joka pal-
velee kaikkia kuntalaisia ja se otetaan kayttéon huhtikuun aikana.

Tilavaraugjarjestelman kilpailutus saatiin paatdokseen maaliskuussa ja uuden jarjestelman kayttdonotto alkaa
huhtikuussa, jatkuen syyskuuhun 2025. Kayttoonotto tyollistad Tuusinfon henkilostda merkittavasti. Kunnan
asiakaspalvelut ovat edelleen saatavilla kolmessa toimipisteessa pohjois- ja etela-Tuusulassa.

HSL:n lipputilihanke etenee, ja olemme luopuneet joistakin HSL:n palveluista uusien kayttdéonoton mydta.
Osallistumme uuden lipputilijarjestelman koulutuksiin kevaan aikana.

Lisaksi Liikekeskus Sarman rakennustydmaa on aiheuttanut hairioita, jotka ovat vahentaneet asiakasmaaria
jonkun verran alkuvuodesta.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta . Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.02 Sote-keskuksen Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden tilojen rakentaminen kaynnistyy ja etenee pastetyn
rakentaminen kiynnistyy aikataulun mukaisesti yhteistydssa HVA:n kanssa

hyvinvointialueen hankkeena Tilankaytdlliset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitellusti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

asiakaskokemus paranee ja

01.04 Palveluiden kiyttdjien . Asiakaskokemus paranee kuntasoisesti seka valituissa palveluissa
johtaminen kehittyy

Sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyys paranee

Uuden tilavarausjarjestelman onnistunut kayttddnotto

Asiakaspolut on kuvattu valituille kohderyhmille ja palveluille

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden tilanvarausjarjestelman kayttoonotto on vasta tulossa. Otetaan kayttoon ensi syksyna alkaen koulutilojen varauksista. Asiakaspolkujen
kuvaus on vield kesken.

01.06 Toimeenpanemme kansainvalistymisen visiota .
Kansainvilisyyssuunnitelma

n toimeenpano on Kansainvalisyytta tukevat prosessit on maaritetty

kidynnistynyt .

Paoikkeamat: Kansainvalisyyssyynnitelmaa el ole laadittu ja suunnitelmat sen osalta ovat avoinna.




01.07 Kunnan pito- ja Tonteista kiinnostuneiden maara palaa vuoden 2022 tasolle
vetovoiman sekd asukkaiden

kannalta keskeisid asioita Tuusulalaisten tyytyvaisyys kunnan viestintaan (asukastutkimus)
nostetaan esiin kunnan

viestinnissd Uudistuneen verkkosivuston kayttajatyytyvaisyys (www-sivujen arviointikysely)

Laadullinen muuttotutkimus

Tuusulan kolmen omaleimaisen alueen vahvuudet on maaritelty ja aluekohtaista
markkinointia on toteutettu

Poikkeamat: -
06.02 Ikdihmisten Ik@ihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja
toimintakykyi vahvistavat kohtaamispaikkatoiminta (toiminnan maara ja laatu, kavijdiden maara ja tyytyvaisyys)
palvelut paranevat toteutuvat alueellisesti
::teﬁtyossa toimialueiden Etsivan vanhustyon hanke on toteutunut ja sen myota ikaihmisten yksinaisyys on
nssa

vahentynyt
Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja saavutettavuus kirjastoissa,
Tuuslnfossa ja Tuusulan opistossa lisdantyy

Kunta tarjoaa ikdantyville suunnattua asumisneuvontaa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Etsivan vanhustydn hanke ei saanut rahoitusta.

07.01 Yhteistyd kolmannen Jarjestsfoorumit (2/vuosi) ja koulutuksia on jarjestetty
sektorin kanssa tiivistyy

Yhdistyshaun kaytto ja yhdistyskirjeen tilaajamaara kasvavat

Vapaaehtoistoiminta lisdantyy kunnan palveluissa

Yhteisolainaamon ja yhteisctilojen kaytio lisaantyy

Jarnjestokysely ja -tyytyvaisyyden arviointi on tehty

Poikkeamat: Jarjestokyselyn toteuttaminen on viivastynyt henkildresurssien vajeen vuoksi. Vapaaehtoistoimijoiden lukumaara on vahentynyt ikaihmisten
olkkareiden vapaaehtoisten siirryttya Siskoille ja Simoille ostopalvelusopimuksen myota.

08.02 Kuntalaisl3htdinen Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin malli saadaan viimeisteltya vuoden 2026-2027 .
kehittdminen ja toteutusta varten
osallisuusajattelu vahvistuu
koko organisaatiossa

Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on kayttéonotettu
Asukaspaneelit ovat toiminnassa suunnitellusti .

Osallisuuskoulutuksia on jarjestetty toimialueilla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Uudesta demokratiamallista tai paneeleista ei ole viela paatosta. Paneeli vaatii erillista resurssointia. Alkuvuoteen suunniteltu
hairintayhteyshenkildkoulutus siirtyy resurssivajeen vuoksi kesdan/syksyyn 2025.

10.01 Kunnan Turvallisuusty6ta ja varautumista johdetaan jarjestelmallisesti PDCA-mallin mukaisesti .
turvallisuusjohtaminen ja - (mm. turvallisuustydryhman kokoukset, johtoryhmakasittelyt, turvallisuuskoulutukset)

kulttuuri kehittyvat Turvallisuusjohtamisen prosessit, kasiteltavat asiat ja johtamisen valineet on kuvattu ja
viety kaytantoon

Asukkaita ja yhteisgja osallistuu alueiden turvallisuustydhdn ja -tapahtumiin

Asukkaiden arviot koetusta turvallisuudesta paranevat tai sailyvat ennallaan .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Henkilostovaihdokset johdossa hidastavat kokonaisuudenhallintaa, prosessit kaipaavat syventamista, esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittaminen. Asukkaiden osallistumista tulee lisata, Kunnalla on alkamassa hanke Emo Ry kanssa asiasia




10.02 Kunnan tilojen Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano
ympdéristén yleinen jarjestys

ja turvallisuus on varmistettu Kaikkien julkisten rakennusten pelastussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja
pelastusharjoitukset ovat toteutuneet

Jarjestysrikkomusten ja turvallisuushairididen maara on laskeva

Asennettujen turvakameroiden maaran kehittyminen ja valaistuksen parantaminen julkisilla .
paikoilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden osalta tulisi ne liittaa osaksi hyvinvointisuunnitelmaa, Hyte-painopisteet (turvallisuuden
nakokulmasta): Arjen turvallisuuden edistaminen eli vakivallan ehkaisy seka koettu turvallisuus

Poistumis- ja sisallesuojautumisharjoitukset kuuluvat koulujen ja varhaiskasvatuksen vuosirutiineihin, muiden julkisten kiinteistdjen osalta harjoittelua tulee
kehittaa.

Vaikka hairickayttaytyminen ja ilkivalta ovat olleet pienessa laskussa kuten myds paihtyneiden henkildiden aiheuttamat tehtavat, tilannetta tulee seurata tarkasti,
johtuen (I-U poliisin) alueen yleisista trendeista.

14.02 Poliittisen Uudistunut toimielinrakenne on kayttéanotettu .
johtamisjarjestelman
muutokset on otettu kdyttoon Alueellisen vaikuttamisen uudistettu toimintamalli on kayttsénotettu .

valtuustokauden vaihtuessa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -




